EINE KLEINE GESCHICHTE DER KOMMERZIALISIERUNG DES FUBBALLS

.Nun siegt mal schon!™

DIRK SCHINDELBECK

FuBball funktioniert nicht losgeldst von
okonomischen GesetzmaBigkeiten, er
unterliegt diesen GesetzmaBigkeiten so-
gar in verschidrftem MaBe. Keine andere
Sportart hat sich in den letzten Jahren in
einer derart engen Wechselbeziehung
mit den Medien, mit Kommerz und Wer-
bung entwickelt wie der FuBball. Die
~Geldmaschine” FuBball ist ein echter
und ernstzunehmender Wirtschaftsfak-
tor geworden. Der alljahrliche Wander-
zirkus der Profis und die astronomischen
Ablésesummen sind nur ein Indikator da-
fiir, dass die Logik des Marktes auch auf
dem Spielfeld herrscht. In den Anfangs-
zeiten des bundesdeutschen FuBballs
tummelten sich noch die ,ehrlichen”
Amateure auf dem griinen Rasen. Inzwi-
schen haben sich ProfifuBballer zu Privat-
unternehmern mit Managern und Bera-
tern entwickelt. Werbebranche, Medien
und Wirtschaft benutzen FuBball als ein
langst unverzichtbares Instrument, das
der Vermittlung von Werbebotschaften
und der Vermarktung unzahliger Produk-
te dient. Dirk Schindelbeck schildert in
seiner ,Kleinen Geschichte der Kommer-
zialisierung” diese Entwicklung und be-
zieht dabei auch die Erwartungen mit
ein, die sich mitdem Mega-Eventdes Jah-
res 2006 verbinden.

KOMMERZIELLE PROGNOSEN

Die rheinische Frohnatur Reiner Calmund
war begeistert: 40 Milliarden Menschen, so
schwirmte er, wiirden die Spiele der FuBball-
WM 2006 in Deutschland verfolgen (die astro-
nomisch anmutende Zahl ist selbstverstandlich
akkumuliert; sie ergibt sich aus geschatzten
zehn verfolgten WM-Begegnungen seitens je-
ner vier Milliarden Menschen - von 6,5 der
Weltbevolkerung - mit Fernsehzugang).? Was
fiir Méglichkeiten, deutsche Ideen und Produk-
te in die Kopfe der versammelten Fernseh-
menschheit zu tragen! Eine sechswochige Dau-
erwerbesendung von nie gekanntem AusmaB!
Die dazu noch den unschatzbaren Vorteil hat,
dasssie niemand wegzappt - weil dieSpannung
die Leute vor den Bildschirmen fesselt.

Dies ist die eine Seite jener traumhaften Chan-
cen, lber die WM ein Milliardenpublikum
emotional zu bannen und zu Empfangern der
.Marke Deutschland” zu machen. Ihre andere
Seite ist der im selben MaB ansteigende gigan-
tische Erwartungsdruck. Diese WM muss rund
und schdn ablaufen, damit sie zur optimalen
Projektionsflache fiir die groBte Selbstdarstel-
lung ihres Ausrichters in der Geschichte wer-
den kann. Es darf unter keinen Umstinden zu
unschénen Szenen oder gar Gewaltakten
kommen (noch immer ist das Trauma des At-
tentats bei den Olympischen Spielen von Miin-
chen 1972 prasent). Auf dieses nationale Ziel

sind langst alle eingeschworen. SchlieBlich
versucht ja auch jeder, der es vermag, ange-
fangen vom Goethe-Institut tber die beiden
Kirchen bis hin zu den Ausstellungsmachern
Marken Made in Germany", die kolossalste
Biihne aller Zeiten zum eigenen groBBen Auf-
tritt zu nutzen.

In der Tat war eine FuBballweltmeisterschaft
noch nie so sehr im Visier von Trittbrettfahrern
wie dieses Mal. Um die ,schonste Nebensache
der Weit" geht es schon lange nicht mehr: Die-
se WM ist - aller vorgegebenen Heiterkeits-
und Freundschaftsrhetorik zum Trotz - die
ernsteste Angelegenheit des Jahres 2006. Was
héngt fiir ihren Ausrichter auch nicht alles an
ihr? Von der ErschlieBung neuer Markte Gber
die Sicherung von Arbeitsplatzen, Tourismus-
impulsen bis hin zu einem machtigen Image-
schub fir die Bundesregierung selbst. Franz
Beckenbauer sei Dank: Die mickrige Reputa-
tion eines Joschka Fischer hatte niemals aus-
gereicht, jenen Nachdruck zu entfalten, der es
einzig dem Kaiser moglich machte, das Mega-
Event ins Land zu holen (FuBballkommentato-
risch gefragt: Ist Beckenbauer der bessere Fi-
scher?). Lingst hat es der Franz auch allen
deutlich gesagt: Eine solche Chance bekom-
men wir in den nachsten 50 Jahren nicht mehr.

DAS KALKUL DES KAPITALS

Doch genau dies ist eben auch die Krux der FuB3-
ball-Weltmeisterschaften im totalen Medien-
zeitalter. Denn das Kalkul des in das Riesen-
spektakel schon reichlich eingeflossenen Kapi-
tals (siehe Stadionbauten oder Automuseen)
kennt nur eine Logik: return on investment. Das
FuBballspiel seinerseits aber bezieht - wie jedes
andereSpiel - seinen Reiz jagerade daraus, dass
es nicht kalkulierbar ist. Also mtchte die Logik
des Geldes sich die Logik des Spiels allzu
gern unterwerfen. Nach dessen Kalkil muss

Deutschland 2006 der sportliche Sieger sein,
damit sich die WM auch dkonomisch voll aus-
zahit. Jede Platzierung, die schlechter als das
Erreichen des Halbfinales ausfallt, mussden In-
vestoren, die auf stindige Wiederholung und
Intensivierung ihrer Botschaften auf dem Bild-
schirm bis ins Endspiel hinein bauen, sauer auf-
stoBen (nur die letzten vier Mannschaften be-
streiten sieben Begegnungen, sind also fir
mindestens 630 kostbare Werbeminuten auf
dem Bildschirm). Insofern darf Jiirgen Klins-
mann, um den Erwartungsdruck des Kapitals zu
bedienen, gar nichts anderes verkiinden als:
Wir wollen Weltmeister werden!" Was aber ist,
wenn die deutsche Mannschaft schon frih
scheitert? Wird Daimler-Chrysler dem Bundes-
trainer per SMS dann Anweisung geben, die
Windjacke ausziehen, damit der gute Stern in
allen Stadien keinen Imageschaden und - infol-
gedessen - Absatzeinbruch davontragt? Die
Angst davor sitzt, trotz aller offiziellen Freund-
schaftsrhetorik, tief.

Natirlich war das Kreuz des heutigen Kom-
merzialisierungsstandards nicht gottgegeben,
auch wenn von jeher nationale FuBBballmann-
schaften immer wieder dazu missbraucht
worden sind, die Kraft und die Herrlichkeit des
jeweiligen Landes auf dem griinen Rasen vor-
zufiihren. In den letzten fiinfzig Jahren haben
sich die Auftritte der Nationalmannschaften
radikal verandert, vor allem unter dem Einfluss
des kommerziellen Vereinsfullballs, wie er sich
nach dem Zweiten Weltkrieg vor allem in
West- und Siideuropa entwickelt hat. Langst
sind Landerbegegnungen und Weltmeister-
schaften keine Propagandaveranstaltungen
mehr, sondern vor allem Imagespender, deren
Transferleistungen fiir ganze Produktland-
schaften unverzichtbar geworden sind. Das
Funktionsprinzip ist offensichtlich. Nichts fas-
ziniert und emotionalisiert die breiten Massen
so sicher und nachhaltig wie der FuB3ball. Weil
der FuBball - dank der Mediatisierung - heute
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DIRK SCHINDELBECK

reichten, die Leistungstrdger zu halten: Bau-
platze oder wenigstens zinslose Darlehen fir
Eigenheime neben betrachtlichen Geldzu-
wendungen ,unter dem Tisch® waren bei den
reichen Vereinen ldngst Ubliche Praxis gewor-
den. Inzwischen empfanden es die besten un-
ter Deutschlands FuBballern wie Karl-Heinz
Schnellinger, Sportler des Jahres 1962, oder
Helmut Haller, auch nicht mehr als ehrenrlh-
rig, ihr Geld in Italien zu verdienen. Doch es
musste wohl erst zu dem Debakel bei der WM
1962 in Chile kommen, ehe sich der DFB zur
lberfalligen Strukturreform im deutschen
VereinsfuBball durchrang und die Einfihrung
einer bundesweiten Eliteliga beschloss

Gleichwohl gab es auch im Spielerlager Stim-
men, die dem hergebrachten Amateurstatus
nachtrauerten wie etwa Jirgen Werner vom
Hamburger SV: .Und wenn es in den nachsten
Jahren 300,000 DM wiren, das ist mir die Sa-
che nicht wert."® Werner stie sich vor allem
an den in Zukunft unterschiedlichen Gehal-
tern innerhalb der Mannschaften. Damit wer-
de ,das Gleichheitsprinzip durchbrochen®, von
nun an sei jeder nur noch des anderen
Nebenbuhler, nicht Kamerad”. Dennoch sollte
es nach der Entscheidung zur Profiliga im Juli
1962 noch ein ganzes Jahr dauern, ehe am 24
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August 1963 knapp 300.000 Zuschauer die er-
sten acht Begegnungen sehen und die sich
nun jeden Samstag einstellende Endspiel-
stimmung" genieBen konnten

DER ERSTE SCHRITT ZUR
PROFESSIONALISIERUNG

Aus heutiger Sicht bedeuteten die nun gelten-
den neuen Statuten freilich nur den ersten -
wenn auch entscheidenden - Schritt zum Pro-
fisystemn. Von nun an waren die Spieler Ange-
stellte ihrer Vereine mit festen Einkommen: ,Die
Gesamtbruttobeziige eines Spielers - zu-
sammengesetzt aus Grundgehalt und Leis-
tungspramien - dirfen den Betrag von monat-
lich 1.200 Mark nicht Ubersteigen.” Nur ,be-
sonders wertvollen Spielern” wurde in Ausnah-
mefdllen mehr gestattet. Trotz der Verdreifa-
chung ihrer Beziige vom einen auf den anderen
Tag war auch dieser Rahmen eher eng bemes-
sen. Schon fiir einen durchschnittlich guten
Spieler wie den Essener Horst Trimborn, der in
seinem Zivilberuf als Buchhalter 1.000 DM und
bislang zusatzlich 400 DM als Vertragsamateur
erhalten hatte, warendie jetzt maximal ,erlaub-
ten” 1.200 DM eine deutliche Verschlechterung
Und so sorgte auch in der Folgezeit immer wie-
der das (noch zu wenige) Geld fir Affaren und
Skandale - am offensichtlichsten im grofBen
Bundesliga-Skandal der Saison 1970/71, als
sich herausstelite, dass der Abstieg bestimmter
Vereine gegen Zahlung von Schmiergeldern
manipuliert worden war.

Besonders wertvollen Spielern” wie dem
ebenso erfolgreichen wie populdren Ausnah-
mestiirmer des HSV und der deutschen Natio-
nalmannschaft Uwe Seeler war auch mit dem
neuen System nicht gedient. Um ihn zu halten,
mussten Konstruktionen jenseits des Spiel-
felds geschaffen werden. So war ,Uns Uwe"
der erste, der sein .eigentliches” Geld schon
1961 auBerhalb des griinen Rasens verdiente:
als Generalvertreter im norddeutschen Raum
in Diensten des Sportschuhherstellers Adidas.
Wie kein anderer markiert er damit die Uber-
gangssituation im bundesdeutschen FuBball.
Erst die Generation nach ihm, die der Becken-
bauers, Netzers und Overaths hatte (iber ihre
Popularitat die Chance, an die (ganz) groBen
Werbeeinnahmen zu kommen. Die ersten Wer-
beauftritte mit FuBballern gerieten aber noch
hausbacken, wie die Fernsehspots mit Lothar
Emmerich und Siegfried Held von Borussia
Dortmund zeigten, die schon kurz nach dem
Gewinn des Europapokals 1966 artig ihre Sup-
pe (,Kraft in den Teller - Knorr auf den Tisch!")
l6ffelten.

ICH TRINKE J., WEIL..." (GUNTER MAST)

Obwonh! der FuBball schon zu Zeiten der ,Sie-
ger von Bern" die denkbar attraktivste Mas-
senunterhaltung Uberhaupt geboten hatte,
sein Aufstieg Uberdies direkt mit der Ver-

TESTIMONIAL IN DER AUSLAUFPHASE:
DIE SOSSE VERFUHRUNG 1974
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HIRSCH WAR...

breitung des neuen Mediums Fernsehen zu-
sammenhing,’ der Rundfunkstaatsvertrag, wel-
cher die Trennung von kommerziellen und in-
formellen Inhalten strikt vorschrieb, sorgte
bis weit Uber das Ende der Siebzigerjahre hi-
naus dafiir, dass seine 6konomischen Entwick-
lungsmdbglichkeiten an enge Grenzen stieBen
In der Folge spielten sich wahrend des gesam-
ten Jahrzehnts zum teil listig gefiihrte Gra-
benkdmpfe zwischen denen ab, die direkt oder
indirekt vom Spielgeschehen der Vereine pro-
fitierten wie Trainer, Spieler, Vereine und deren
Sponsoren und denjenigen, welche .das Pro-
dukt” FuBball liber die engen Stadiongrenzen
hinaus in die Offentlichkeit transportierten
wie die Fernsehanstalten, die ihnen zuarbei-

Ean Stuck

"
.




tenden Journalisten oder der DFB selbst. Je
starker von dkonomischer Seite der Druck auf
die Attraktion FuBball wurde, desto schwieri-
ger gestaltete sich fiir die 6ffentlichen-recht-
lichen Medien der Abwehrkampf - umso mehr,
da sich nach dem Einbruch des Zuschauer-
interesses infolge des Bundesligaskandals
1970/71 nicht nur der bundesdeutsche FuBball
erstaunlich schnell erholte und an Attrakti-
vitdt und Renommee gewann (Europameister
1972; Weltmeister 1974) und jetzt auch
Vereinsmannschaften wie Moénchengladbach
oder Bayern Miinchen beachtliche internatio-
nale Erfolge verbuchen konnten.

SAMMELND DIE MANNSCHAFT KOMPLETTIEREN: SPIELER
DES DEuTSCHEN MEISTERS 1984 VEB STUTIGART ALS
BIERDECKEL-KOLLEKTION

«Da weill man, was man hat!" Prominente in der Werbung,

Ausstell

gskatalog zur gleict igen Ausstellung im
Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland

So wurden immer wieder FuBballibertragun-
gen kurzfristig aus dem Programm genommen,
oder die Kameraleute angewiesen, Werbeban-
den auszublenden, wenn ruchbar geworden
war, dass der Sport aus 6konomischen Interes-
sen instrumentalisiert worden war. Doch der
Umagang mit kommerziellen Interessen Dritter
war fortan als Thema nicht mehr zu umgehen.
1974 forderte der DSB in seinen ,Leitlinien flir
die Werbung im Sport” entsprechend konzer-
tierte Aktionen: ,Die Werbung stellt den Sport
in zunehmendem MaBe vor besondere Auf-
gaben und Probleme. Um sie zu l6sen, ist ein
gemeinschaftliches Vorgehen der Turn- und
Sportbewegung unabdingbar.” So empfahl
man ,angemessene” Werbung zum Vorteil der
Sportvereine und -verbdnde, stationdre Ban-
denwerbungen wurden geduldet, nichtstatio-
ndre - etwa auf Sportkleidung oder -geréten -
hingegen verworfen,

Doch schon hier mochte der groBte Verband -
der DFB - nicht mitziehen. SchlieBlich hatte
der Braunschweiger Unternehmer Giinter
Mast bereits 1973 eine fir die zukinftige Ent-
wicklung des FuBballs folgenreiche Bresche

geschlagen - aufgrund seiner Doppelfunktion
als Inhaber einer Likorfabrik und zugleich Pra-
sident von Eintracht Braunschweig. Nur so
war es ihm moglich gewesen, seine Spieler mit
dem Logo des von ihm hergestellten Krauter-
likors, einem Hirschgeweih, auflaufen zu las-
sen. Auch wenn sich der DFB zundchst noch
als Bremser hervortat und nur 14 Zentimeter
Werbeflidche (im Durchmesser) ,am Mann"® zu-
gestand, bedeutete dies doch einen Meilen-
stein auf dem Weg zum entfesselten FuBball-
markt heutiger Pragung: vom Vertragsama-
teur {iber den Angestellten zum selbststandi-
gen Unternehmer mit eigenem Manager oder
gar mit ins Trainingscamp der Nationalmann-
schaft mitreisenden  Berater” Die endgiltige
Freigabe der Spielergehdlter 1974 war die lo-
gische Folge solcher Entwicklungen, ebenso
wie auf der anderen Seite innerhalb von nur
funf Jahren die Trikotwerbung zum allgemei-
nen Standard wurde. Der letzte werbefreie
deutsche Meister war der 1. FC Kéln 1979/80.

LRUMMENIGGES GROSSTER GELDGEBER
IST ADIDAS" (T. SCHUMACHER)

Doch erst mit der Einrichtung des dualen Fern-
sehsystems 1983 zeichnete sich ab, dass aus-
schlieBlich das groBe Geld zur eigentlichen
Triebfeder all dessen, was auf dem griinen Ra-
sen als inzwischen tagliches Medienspektakel
geschieht, werden solite. Das Vermittlungs-
monopol des éffentlich-rechtlichen Systems
war aufgehoben, Sender wie RTL und SAT 1,
selbst diber Werbung finanziert, nahmen sich
des FuBballs an. Nicht gegenlaufige, sondern
parallele, aus seinem ,Warencharakter” abge-
leitete Interessen bestimmten fortan die Pra-
sentation der Inhalte. ,Wie ein Damokles-
schwert hdngen finanzielle EinbuBen lber un-
seren Kopfen®, bekannte Toni Schumacher in
seinem Buch ,Anpfiff® 1987: ,Rummenigges
groBter Geldgeber nach Adidas ist Fuji. Klar
wie Quellwasser ist, dass Karl-Heinz ein golde-
nes Angebot von mindestens 1 Million DM be-
kommen hat. SchiieBlich war er Nationalspie-
ler und potentieller Teilnehmer an den Welt-
meisterschaften 1982 und 1986. Er flhite sich
beruflich und moralisch verpflichtet, jedes Ri-
siko einzugehen, nur um spielen zu kénnen.
Ahnlich hatte ich in Rom bei der EM 1980 ge-
handelt und mit gebrochenem Finger gespielt.
Was wire passiert, hatte ich einen oder zwei
Béalle verpasst! Eine ungeheure Belastung!”
Langst war die Nationalmannschaft aus der
Sicht eines Bundesligaprofis nichts anderes als
der Multiplikator seiner Popularitat - und da-
mit seines Marktwerts: ,Nur ein Mitglied der
Nationalmannschaft kommt an Werbevertrd-
ge von jahrlich 100.000 DM und mehr. Als ich
meine erste Adidas-Abrechung erhielt, war ich
sehr angenehm Gberrascht."®

Mit dem Einzug solcher Summen war zwangs-
laufig auch die internationale Hérte (die .Blut-
gratsche®) in die bundesdeutschen Stadien
eingekehrt, stieg das Verletzungsrisiko fir die
Spieler stark an, ebenso wie die Zahl echter
Friihinvaliden, und beendete dieses ,Auslese-
prinzip" zunehmend die Karrieren der oft sen-
siblen ,Supertechniker” wie etwa des genialen
Heinz Flohe abrupt. Auf der anderen Seite pro-
fitierten aber nun auch zweitrangige Spieler

.Nun siegt mal schon!"
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wie der Ersatztorwart des SV Werder Bremen,
Jiirgen Rollmann, von der immer starker Fahrt
aufnehmenden Geldmaschine ProfifuBball. So
lag Rollmanns Einkommen bereits Ende der
achtziger Jahre weit Uber dem bundesdeut-
schen Durchschnittsverdienst. Zum monat-
lichen Grundgehalt von 10.000 DM kamen al-
lein fir das Tragen einer bestimmten Hand-
schuhmarke weitere 10.000 DM, neben 75
Prozent der eingespielten Prdmien seiner
Stammmannschaft fir Punktspiele, hinzu ka-
men Pramien flr Pokalsiege (25.000 DM pro
Spiel und Spieler), Honorare fiir Fernsehauf-
tritte (lber 10 Sekunden in der entsprechen-
den Kleidung), Tantiemen fir Sammelbilder
und anderes mehr. Und so kaufte sich selbst
ein Ersatztorwart wie Rollmann nach dem An-
schluss seines ersten Vertrags gleich vier
Dachgeschosswohnungen als Anlageobjekte:
«Damit hatte ich Ende 1991 mehr Eigentums-
wohnungen als Bundesliga-Einsatze."*

+JA, 1S DENN HEUT SCHON
WEIHNACHTEN?" (FRANZ B.)

.Die Wende kam mit der Wende. In schamloser
Offenheit demonstrierten die Beuteziige der
Profiteure der deutschen Wiedervereinigung
als der zweiten Raffkegeneration nach den
Gewinnlern der bundesdeutschen Wahrungs-
reform von 1948 ihr Credo, dass Eigennutz
besser nahrt als Gemeinnutz"," konstatiert
Willi H. Knecht in seinem Buch .Mammon statt
Mythos. Der deutsche Sport 2000° Immer
schneller drehte sich mit Beginn der neunziger
Jahre das Geldkarussell, immer mehr Berater,
Agenturen, Ausriuster, Merchandising-Exper-
ten, Spielervermittier (Hallo Vereine, ich habe
den Schneider von Rostock, wenn ihr ihn wollt,
bitteschdn, wir kénnen sprechen, aber 600
Mille miisst Ihr schon einmal fiir mich einpla-
nen.."") traten auf den Plan und machten
blendende Geschafte.

Bald sollite sich die Einrichtung der kommer-
ziellen Kabel- und Satelliten-Sender richtig
auszahlen, allen voran jedoch das vom Sport-
Direktor von SAT 1, Reinhold Beckmann, er-
fundene ran-Format" einer TV-gerechten
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DiRK SCHINDELBECK

Ja, is’ denn heut’ PROFITE, PROFITE, PROFITE... ;ag mit dcn;ﬁabstiegsbedrohten FC Hans::
: 2 ostock im Mérz 1997 um drei Jahre, liel3
schon Weihnachten? b 1_12-_9_ An Beispielen sei auf andere Weise illustriert, sich aber gleichzeitig eine Ausstiegsklausel
NeY, D ™ welche Profite der durch die Medien ausge- fiir sieben Millionen Mark festschreiben.
weitete Markt plétzlich méglich machte: Das Ziel war klar: Akpoborie, von Stuttgart,
® Agenturen wie ISPR, SportA oder Ufa KélIn, Paris und vielen anderen umworben,
Sports begannen die Vereine bei der Ver- wiirde bei einem Wechsel rund die Halfte
marktung ihres Produkts” zu beraten und der Summe flr sich und seinen Berater be-
vertraten sie gegeniber Dritten. .Kurz be- halten diirfen, und Rostock hatte immer
vor Ufa Sports 1994 die Gesamtvermark- noch dreieinhalb Millionen statt nichts."'

tung von den Hertha BSC libernahm, woll-

te der Club einen Ausristerkontrakt mit der

Firma Nike dber drei Millionen Mark ab-  KAPITALGESELLSCHAFTEN

schlieBen. Ufa Sports hatte die Verhandlun-  ALS LETZTER SCHRITT

gen fiir die Berliner anschlieBend ibernom-

men und erzielte sechs Millionen Mark als  Mit der Umwandlung in Kapitalgesellschaften
Vertragssumme, obwohl| der Verein damals  von ehemals eingetragenen Vereinen ab 1998
noch in der Zweiten Bundesliga spielte.  erfolgte der bislang letzte Schritt in Richtung
Innerhalb von finf Jahren erweiterte die totaler Kommerzialisierung des FuBballsports.

Vermarktungsagentur zusatzlich das Mer- .Es ist ein beinhartes Geschaft mit viel Leiden-

chandising-Angebot von 30 auf 350 Pro- schaft. Aber ich wiirde es nicht gleich den Hei-

dukte."'* ligen Krieg nennen”, bekannte Nike-Chef Phil

®m _Nach dem Gewinn der Europameister-  Knight: JIch wiirde gern glauben, dass Adidas

schaft 1996 durch das ,Golden Goal' durch  den Krieg verloren hat. In Wahrheit haben sie

Die JLICHTGESTALT® ALLER WERBEVERTRAGE: DER KAISER Oliver Bierhoff wurde mit ihm erstmals  nur ein paar Schlachten verloren. Jedes halbe
ALS Hanoy-User 1999 konsequent ein Einzelspieler vermarktet:  Jahr gibt es eine neue Schiacht."'” Der totale
.Da weiBl man, was man hat!” Prominente lch habe die Marktlicke sofort erkannt:  Krieg, zwischen Wettbewerbern in der Ausriis-

in der Werbung, Ausstellungskatalog zur QOliver ist ein Produkt, das wir vermarkten tungsbranche seit Jahrzehnten der Normalzu-
gleichnamigen Ausstellung im Haus der Geschichte kéinnen wie ran oder den Compaq Grand- stand, sollte bald auch zwischen Staaten den
der Bundesrepublik Deutschland slam* (ISPR-Manager Peter Olsson). Umge-  Umgangston bestimmen, wenn es um eine so

hend erstellte die Firma eine 100.000 DM  imagetrachtige wie lukrative Sache wie die
teure Marktanalyse mit dem umwerfenden  Durchfihrung einer FuBball-WM ging. .Be-
Befund: ,Oliver ist jung, dynamisch, glaub-  reits die Bewerbung®, so FIFA-Prdsident Jo-

FuBball-Show. Es kam der Optimierung einer wiirdig und verantwortungsbereit." Mitdie-  seph Blatter, ,wird gleichsam wie ein wirt-
Geldmaschine gleich, zum Vorteil aller daran sem Imageprofil trat der Vermarkter an po-  schaftlicher Feldzug gefiihrt, der die Vorziige
Beteiligten: ,Attraktiver Sport braucht Spon- tenzielle Werbepartner heran - mit grofiem der einheimischen Fahigkeiten, Erzeugnisse
soren, die Sponsoren brauchen das Fernsehen, Erfolg (Jch hab einen neuen Trainer fir  und Dienstleistungen herausstreichen soll.
um ihre Werbebotschaften zu verbreiten, das mein Haar")."' Welche Bedeutung die Kandidaten ihrem Auf-
Fernsehen wiederum braucht den Sport als  m ,Die Umgehung der Auswirkungen des Bos-  tritt beimessen, zeigte sich erstmals in aller
Unterhaltungsprogramm.”'® In Zahlen ausge- man-Urteils (AblGsefreiheit und Freiziigig- Deutlichkeit anhand der unerbittlichen Zwei-
driickt: Von 1989/90 bis 2000/01 stieg der keit der ProfifuBballer) 1995 fiihrte zu ab-  kampfs zwischen Japan und Stdkorea fiir die
durchschnittliche Umsatz der Bundesligaver- strusen Konsequenzen. So verldngerte der  Vergabe der Weltmeisterschaft 2002; ein
eine von 20 Millionen um das etwa 4,5fache Nigerianer Jonathan Akpoborie seinen Ver-  Duell, das in Anbetracht der kulturellen und

auf 95 Millionen DM an. Die Gesamteinnah-
men an Eintrittsgeldern vermehrten sich im
selben Zeitraum verhaltnismaBig moderat um
das nur 2,5fache von 95 auf 240 Millionen DM
- hingegen explodierten die Gelder aus der
Vergabe der TV-Ubertragungsrechte um das
17fache (!) von gerade 40 Millionen 1989/90
auf 700 Millionen DM in der Saison 2000/01.
Fir kleinere Vereine wie z.B. den SC Freiburg
bedeutete dies, dass ihm mehr als 60 Prozent
seiner Einnahmen allein aus dieser Quelle zu-
flossen. Zusatzliche Gelder kamen aus dem
Trikotsponsoring, die sich im Vergleichszeit-
raum verachtfachten - von etwa 18 auf 150
Millionen DM; dementsprechend stiegen die
Spitzengehalter der Spieler in nur finf Jahren
von funf (Stefan Effenberg: 1995) auf neun
Millionen DM an."
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historischen Voraussetzungen einzig mit der
,salomonischen’ Teilung der Veranstaltung ge-
schlichtet werden konnte.'®

ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN EINER
GIGANTISCHEN GELDMASCHINE

Nach der ebenso atemberaubenden wie uber-
hitzten Entwicklung der Geldmaschine Profi-
fuBball in den neunziger Jahren scheint heute
eher Nachdenklichkeit angezeigt - nach dem
Zusammenbruch der Kirch-Gruppe, dem Bor-
senfiasko von Borussia Dortmund und der
Riickkehr der FufBball-Grundversorgung zu
den offentlich-rechtlichen Sendeformaten.
Gleichwohl sind und bleiben FuBball, (TV-) Me-
dien und das groBe Geld nach wie vor aufein-
ander angewiesen, schon weil sie - in einer ge-
radezu symbiotischen Wechselbeziehung ste-
hend - voneinander profitieren.

Vor diesem Hintergrund scheinen einige der
Aktiven noch nicht begriffen zu haben, dass
nicht sie, welche die Leistung auf dem Platz
bringen, das ,Produkt® FuBball ,machen”, son-
dern immer auch diejenigen, die ihre Leistung
kommentieren und einordnen. Die Musterfélle
Johannes B. Kerner und Reinhold Beckmann
soliten Lehre genug sein. Seinerzeit bloBe Zu-
arbeiter der FuBball-Shows der neunziger Jah-
re, sind sie liber lange Zeitrdume auf dem Bild-
schirm présent geblieben und inzwischen zu
MediengrdBen mit eigenen Talksshows aufge-
stiegen, wohingegen viele der einst von ihnen
interviewten Rasen-Helden heute der Verges-
senheit anheim gefallen sind. Ein Spieler, der
sich innen gegeniber durch unpassende oder
gar pampige AuBerungen geoutet hat, wird in
Zukunft wenige Chancen haben, nach seiner
Karriere als Aktiver zum gefragten ,Studio-Ex-
perten” aufzusteigen. Fiir einen solchen Profi
bedeutet der Tag seines Abschieds vom FuB-
ball zwangsldufig auch das Ende seiner Me-
dienkarriere.

Insofern gilt, was Toni Schumacher 1987
schrieb - man miisse als Profi in seiner aktiven

UNSER AUTOR

Zeit soviel Geld auf der ,hohe Kante® haben,
um fiir den Rest seiner irdischen Tage ausge-
sorgt zu haben - nur noch eingeschrankt.
Langst ist eine andere Strategie fiir die reife-
ren Jahre eines Ex-FuBball-Profis angesagt,
wofiir einmal mehr die Lichtgestalt des deut-
schen FuBball als Beleg herhalten mag: Me-
dienprasenz. Was die geniale Nummer 5 in ih-
rer aktiven Zeit an Geldern einstrich, erscheint
- angesichts der derzeitigen Werbevertrage
Beckerbauers - geradezu lacherlich.

DIE GELDMASCHINE SCHREIBT EIGENE
GESETZE

Was bedeuten all diese Phanomene fir die Zu-
kunft der Institution WM? Die gigantische
Geld- und Werbemaschine FuBball schreibt ei-
gene Gesetze. Sie haben zum Teil ausschlie-
Benden Charakter: Denn wo der Aufstieg einer
Sportart so eng mit kommerziellen Interessen
und der Mediatisierung des Alltags der Men-
schen verbunden ist, bleiben zwangslaufig
diejenigen in der zweiten Reihe, die nicht ent-
sprechende Ressourcen und Verbindungen
anzubieten haben. Es sind Lénder wie Uruguay
oder Chile, selbst einst stolze Ausrichter sol-
cher Veranstaltungen (1950 und 1962), die
heute nicht mal den Hauch einer Chance ha-
ben, jemals noch Gastgeber einer WM zu wer-
den. Dazu liegen die 6konomischen und logis-
tischen Messlatten inzwischen viel zu hoch,
sind diese Monster-Veranstaltungen als Wirt-
schaftsfaktoren viel zu attraktiv und wichtig
geworden, als dass Staaten mit kaum entwi-
ckelten Industrien und Infrastrukturen hier
noch mitmischen kénnten. SchlieBlich méch-
ten die beteiligten Global Players opulente
Rahmenbedingungen mit entsprechenden
Umfeldern vorfinden (z.B. Allianz-Arena), die
es ihnen ermoglichen, die beste Werbebiihne
der Welt richtig und effizient zu nutzen, um
die in Milliarden Menschen erweckte FuBball-
begeisterung auch in milliardenschwere Ge-
winne umzumiinzen.

Dr. Dirk Schindelbeck, geb. 1952, Studium der Germanistik, Philosophie
und Geschichte in Freiburg, Mitbegrinder des Kultur- und werbege-
schichtlichen Archivs Freiburg, Dozent an der Padagogischen Hoch-
schule Freiburg (Institut fir deutsche Sprache und Literatur), Schrift-
leiter von FORUM Schulstiftung. Zohireiche Texte in wissenschaftlichen,
populdrwissenschaftlichen und belletristischen Zeitschriften (z. B. ,Da-
mals. Das Magozin fiir Geschichte und Kultur* oder , Universitas. Orien-
tierung in der Wissenswelt”), zuletzt: Soziale Marktwirtschoft" gestern
und heute. Ein politischer Markenartikel im Wondel der Zeit. In: Univer-
sitas, 2/2006, S. 145-157. Biicher u. a.:,Ins Gehirn der Masse kriechen.”
Werbung und Mentalitdtsgeschichte (mit R. Gries, V. llgen, Darmstadt
1995); EIf Freunde miisst ihr sein!” Einwdirfe und AnstéBe zur deut-

schen FuBballgeschichte (mit A Weber, Freiburg 1996); Jogd auf den Sarotti-Mohr. Von der Lei-
denschaft des Sommelns (mit V. ligen, Frankfurt 1997); ,Haste was, biste was!” Werbung fiir die
soziole Marktwirtschaft (Darmstadt 1999); Marken, Moden und Kampagnen. lllustrierte deutsche

Konsumgeschichte (Darmstadt 2003).

.Nun siegt mal schon!"
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